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Foretradesemission av aktier i
Karolinska Development AB

Teckningstid 18 januari - 2 februari 2022

Denna informationsbroschyr ar inte och ska inte anses utgora ett prospekt enligt gallande lagar och regler. Prospektet, som har godkants och registrerats
hos Finansinspektionen, har offentliggjorts och finns tillgéngligt pa Karolinska Developments hemsida, www.karolinskadevelopment.com samt pa Erik
Penser Banks hemsida, www.penser.se. Prospektet kan aven bestéllas kostnadsfritt fran Erik Penser Bank, Box 7405, 103 91 Stockholm, via telefon till
08-463 80 00 eller per e-post till emission@penser.se. Prospektet innehaller bland annat en presentation av Karolinska Development, Foretradesemis-
sionen och de risker som ar férenade med en investering i Karolinska Development och deltagande i Féretradesemissionen. Informationsbroschyren ar
inte avsedd att ersatta Prospektet som grund for beslut att teckna aktier i Karolinska Development och utgér ingen rekommendation att teckna aktier i
Karolinska Development. Investerare som avser eller évervager att investera i Karolinska Development uppmanas darfor att Iasa Prospektet.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Introduktion till Karolinska Development
Karolinska Development &r ett investmentbolag som erbjuder in-

vesterare en mdjlighet att ta del av vardeutvecklingen i ett antal
nordiska life science-bolag med betydande kommersiella méjlig-
heter. Bolaget fokuserar pa att identifiera medicinska innovationer
och investerar for att skapa och utveckla bolag som vidareutveck-
lar sadana innovationer till differentierade kommersiella produkter,
som kan gora skillnad for patienters liv och generera en attraktiv
avkastning till aktiedgarna.

Karolinska Development har etablerade relationer med ledande
universitet och forskningsinstitut i Norden, inklusive Karolinska Insti-
tutet, vilket ger god insikt i nyskapande forskning samt tidig tillgang
till medicinska innovationer med méjlighet att bli varldsledande inom
respektive falt. Karolinska Development har aven val etablerade
relationer inom riskkapitalbranchen vilket méjliggér att Bolaget far
investeringsmajligheter inom ett brett spektra av life science. Bola-
gets malsattning ar att identifiera ledande forskare inom respektive
vetenskapsomrade och bygga foretag runt dessa med stdd fran
erfarna ledningsgrupper och radgivare. Genom att bidra med finan-
siering och djupgaende kunskap tillsammans med internationella
investerare som ar specialiserade inom sektorn bedémer Bolaget
att goda forutsattningar for framgangsrik utveckling av respektive
bolagsengagemang.

Ett satt att minska riskerna ar att implementera breda utvecklings-
program med fler potentiella anvandningsomraden for en lakeme-
delskandidat eller en medicinteknisk produkt. En lakemedelskan-
didat som visar sig overksam i en viss medicinsk indikation kan
mycket val bli framgangsrik inom en annan. Portfdljbolagen erhaller
professionellt stod i processen med att optimera designen av kli-
niska studier, och méjligheter att sprida riskerna genom att bredda
indikationsomradena utvarderas kontinuerligt. Utvecklingsstrate-
gierna for de individuella projekten utformas i tatt samarbete med
varldsledande vetenskaplig och Klinisk expertis.

Den viktigaste tillgangen i ett investmentbolag &r de personer som an-
svarar for att valja och utveckla investeringama. Karolinska Developme-
nts foretagsledning utgors av personer med lang erfarenhet av inves-
teringsverksamhet, forskning och utveckliing samt foretagsbyggande.
Ledningen har ocksa ett omfattande intemationellt nétverk i den veten-
skapliga variden saval som inom den globala life science-branschen.

Investeringsstrategi
Karolinska Development anser att nagot av den mest innovativa

biomedicinska forskningen och idéerna i Europa kommer fran insti-
tutioner i Norden och att det finns en betydande volym av dolt varde.

Bolagets strategi ar darfor fokuserad pa att identifiera och investera
i nyskapande medicinska innovationer i hela Norden med betydan-
de kommersiella mojligheter samt att expandera och diversifiera
portfoljen till ett bredare omrade inom life science med vardehdjan-
de potential. Bolaget kan ocksa komma att soka investeringstillfal-
len i undervarderade bolag pa den publika marknaden i regionen,
samt i mer mogna investeringar dar avkastningen kan realiseras
snabbare an i bolag i tidig fas. Karolinska Development avser att i
hog utstrackning syndikera investeringar tillsammans med professi-
onella life science-investerare.

Karolinska Development avser att realisera vardet i sin portfdlj genom
tex utdelning, aktieforsaljning, inkrdmsforsaljning eller borsintroduktion.
Nyckelelementen i Karolinska Developments strategi utvecklas nedan.

Ett tydligt fokus inom portféljen

Karolinska Development har en fokuserad, men diversifierad
portfolj bestaende av bolag som Karolinska Development efter
noggrann granskningsprocess bedoémer har goda mdjligheter att
utveckla innovativa mediciner eller medicintekniska produkter som
moter ett tydligt medicinskt behov, och som darmed har potentialen
att leverera en attraktiv avkastning till aktieagarna.

Investeringar i nyskapande medicinska innovationer

Innovationshdjd &r en viktig parameter i bedémningen av den kommer-
siella potentialen i life science-projekt. Vissa ar agnade att marginellt
forbattra existerande behandlingar, medan andra bygger pa substanser
eller teknologier med potential att dramatiskt forbattra patienters livskva-
litet och till och med 6ka chansen till bot och éverlevnad. Karolinska
Development investerar primart i den senare kategorin av projekt som
ofta betecknas som s k “first in class” lakemedelskandidater.

Kommersialisering i fokus

Minst lika viktigt som innovationshdjden ar att bedéma bolagens for-
maga att kommersialisera projekten. Karolinska Development arbetar
malmedvetet med att optimera portféljbolagens forutsattningar att kom-
mersialisera sina projekt. Portfoljpolagen har under de senaste aren for-
starkts med personer som har en dokumenterad férmaga att genomfora
internationella foretagsaffarer inom life science.

Utvecklingsstrategier for minskad risk
Karolinska Development har sedan lang tid etablerade rutiner for att mini-

mera risken att resultaten av kliniska prévningar inte utfaller pa det satt man
haft anledning att forvanta sig. Portfljbolagen erhaller professionellt stod i
processen med att optimera designen av kliniska studier, och méjligheter
att sprida riskema genom att bredda indikationsomradena utvarderas kon-
tinuerligt. Utvecklingsstrategierna for de individuella projekten utformas i tatt
samarbete med varldsledande vetenskaplig och klinisk expertis.

Finansierings- och exitmodell
Karolinska Development har som ambition att investeringar i portféljbo-

lag sker genom syndikering med andra professionella life science-inves-
terare. Karolinska Development utvarderar I6pande mojligheter till exit.
| linje med branschstandard sker investeringar vanligtvis i 1akemedels-
projekt fram till dess att "proof-of-concept” demonstrerats i fas 2-studier.
Vid denna tidpunkt utvarderas méjligheter att inga kassaflodesgene-
rerande licensavtal, sélja bolagen eller genomfora bdrsintroduktioner.
Anledningen ar att positiva fas 2-data kraftigt 6kar mojligheterna till att
gora goda affarer. Forst da sadana data genererats kan man visa att
en lakemedelskandidat har den férvantade biologiska effekten, vilket
patagligt minskar den fortsatta utvecklingsrisken och darmed 6kar pro-
jektets varde markant. Nar det galler innehav i medicintekniska bolag ar
det vanligt att avyttra i ett skede da bolagen lanserat sin forsta produkt
och blivit kassaflédespositiva.

Investeringsrational
For investerare utan djup kunskap inom life science-omradet ar det

svart och tidskrévande att utvardera ett forskningsprojekts innovations-
hojd och kvalitet. Ett agande i Karolinska Development ger en mgjlighet
for investerare som anda dnskar exponering mot sektorn att pa ett en-
kelt satt ta del av vardeutvecklingen i ett antal noga utvalda héginnova-
tiva nordiska life science-bolag med betydande kommersiell potential.
Nedan presenteras fem anledningar till att investera i Karolinska De-
velopment:

e Access till bade publika och onoterade bolag
e God riskspridning
e Professionell bedémning av biologisk risk

e Professionell beddmning av kommersiell risk

Kontinuerlig och noggrann dvervakning av innehaven
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PORTFOLJOVERSIKT

Karolinska Developments portfolj bestaridag av nio bolag
inriktade pa att utveckla innovativa behandlingsmetoder
for sjukdomar som ar livshotande eller innebar risk for
allvarliga funktionsnedsattningar och andra medicinska
tillstand. Sju av portféljbolagen har lakemedelskandi-
dater i pagaende kliniska studier eller godkanda pro-
dukter i tidig lanseringsfas. Under perioden 2022—-2023
forvantas fyra portfdljpolag presentera data fran fas
1-studier och tre portféljbolag férvantas presentera data
fran fas 2-studier. Dessa studieresultat har potential

att vasentligen 6ka mdjligheterna till attraktiva avyttringar
eller licensaffarer. Jamfoérbara lakemedelskandidater for
Bolagets aktiva innehav i portfoljen har de senaste aren
utlicensierats eller salts till avtalsvarden som har uppgatt till
miljardbelopp for de enskilda projekten. Portféljbolagen har
genom aren forstarkts med personer som har en dokumen-
terad férmaga att genomféra internationella foretagsaffarer
inom life science. Utbver portféljbolagen har Karolinska
Development intressen i ytterligare tva life science-foretag i
form av earn-out avtal, Forendo Pharma och Oncopeptides.
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Nuvarande fas Forvantad utveckling och resultat

FORSALJNINGEN AV FORENDO PHARMA

Karolinska Developments senaste framgangsrika exit ar forsalj-
ningen av Bolagets 9,7 procents agarandel av Forendo Pharma
vilket kommunicerades i november 2021. Uppgdrelsen mellan
Forendo Pharmas aktiedgare och képaren Organon & Co (NYSE:
OGN) ingicks i november 2021 och slutférdes under december
2021. Uppgorelsen innebar att Forendo Pharmas aktieagare er-
héll en initial kdpeskilling uppgaende till 75 MUSD och darefter
besitter ratt till 270 MUSD i utvecklingsrelaterade milestolpar

samt ytterligare 600 MUSD i kommersiella milestolpar, sam-
manlagt 945 MUSD. Karolinska Development uppskattar det
riskjusterade nuvardet av framtida kassafléden ("rNPV”) fran
transaktionen, inklusive den initiala betalningen, till 114 MSEK.
Tillaggskopeskillingarna forvantas betalas ut under perioden
2024-2034 och fornyade rNPV-varderingar kommer att utféras
kontinuerligt i samband med Karolinska Developments framtida
kvartalsrapportering.
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ERBJUDANDET | KORTHET

Motiv for erbjudandet
Karolinska Development ar ett investmentbolag med inriktning pa

life science som erbjuder investerare en mojlighet att ta del av var-
deutvecklingen i en rad noga utvalda bolag i forskningens framkant
vilka utvecklar medicinska innovationer med betydande kommersi-
ella méjligheter. Genom den kunskap som aterfinns hos Karolinska
Developments ledning och styrelse ar de selekterade portfljbola-
gen beddémda utifran kriterier som inneboende riskniva i lakeme-
dels- eller teknikutvecklingen, ur saval indikationssynpunkt sasom
for det specifika preparatet, samt den kommersiella potentialen i ett
riskjusterat perspektiv. Utdver detta erbjuder Karolinska Develop-
ment en aktiv férvaltning av innehaven och en god riskspridning i en
komplicerad sektor vilket kan vara utmanande for en investerare att
uppna pa egen hand.

Investeringarna sker huvudsakligen genom saminvesteringar till-
sammans med andra ledande nationella och internationella spe-
cialistinvesterare. Detta ger tillgang till en bredare kapitalbas,
ytterligare expertis inom lakemedels-/medicinteknisk utveckling
och kommersialisering, samt utdkade internationella natverk bland
potentiella licens- och affarspartners. Karolinska Development
har en fokuserad men bred portfolj innehallande sju biotechbolag
och tva medtechbolag, vilka befinner sig mellan preklinisk fas och
pagaende fas 2-studier respektive kommersialiseringsfas for de
medicintekniska produkterna. | november 2021 ingicks avtal om
att avyttra innehavet, motsvarande 9,7 procent, i Forendo Pharma
Ltd till Organon & Co (NYSE: OGN). Den totala kopeskillingen for
hela bolaget, om samtliga milstolpar uppfylls, uppgar till 945 MUSD.
Karolinska Development uppskattar det riskjusterade nuvardet av
framtida kassafléden (rNPV) fran transaktionen, inklusive den ini-
tiala betalningen, till 114 MSEK. Karolinska Development avser att
fortsatta investera och utveckla befintliga portféljbolag likval som
identifiera och investera i ytterligare attraktiva forskningsbolag.
Karolinska Development utvarderar arligen mellan ca 100 och 200
bolag, varav ett 20-tal genomgar en annu mer djupgaende gransk-
ning.

Genom fortsatta investeringar i befintlig portfélj likval som i nya
engagemang anser Karolinska Developments styrelse att bety-
dande aktiedgarvarden kan genereras for Bolagets aktiedgare och
med anledning av detta har styrelsen beslutat om att genomféra
Foretradesemissionen under férutsattning av den extra bolagsstam-
mans efterfoljande godkannande. Nettolikviden om 348 MSEK efter
emissionskostnader om 18 MSEK samt kvittning av lan, krediter och
ranta fran huvudégaren invoX Pharma Limited uppgéende till 125
MSEK, planeras att anvandas for féljande &ndamal:

e Befintliga investeringar, 106 MSEK,
e Nya investeringar, 206 MSEK, samt
e Allmanna féretagsandamal, 36 MSEK.

Erbjudandet

Foretradesemissionen omfattar hogst 121 742 614 nya aktier
av serie B och 1 052 163 nya aktier av serie A vilka emitteras till
kursen 4,00 SEK per aktie. Vid full teckning i Foretradesemis-
sionen tillférs Karolinska Development cirka 491 MSEK fore emis-
sionskostnader, vilka beraknas uppga till cirka 18 MSEK.

Aktieagare som valjer att inte delta i erbjudandet kan komma att fa
sin agarandel i Bolaget utspadd med upp till motsvarande 41,1 pro-
cent, men har majlighet att helt eller delvis kompensera sig ekon-
omiskt for utspadningseffekter genom att séalja erhallna tecknings-
ratter.

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier

Foretradesemissionen ar sakerstalld till 75 procent genom
teckningsfoérbindelser och emissionsgarantier. Teckningsforbind-
elser har ingatts av befintliga aktiedgare och externa investerare

som avtalat om overtagande av teckningsratter och uppgar till 48,6
procent av emissionen. 26,4 procent av emissionen ar sakerstalld
genom garantiataganden. Tecknings- och garantidtagandena ar
inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.

Teckningsperiod

Anmalan om teckning av aktier med eller utan stdéd av teckningsrat-
ter ska ske under perioden 18 januari - 2 februari 2022. Styrelsen for
Bolaget ager ratt att férlanga den tid under vilken anmalan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell férlangning av teckningsperioden
offentliggdrs genom pressmeddelande senast den 2 februari 2022.

Kostnader som aldggs investerare

Inga kostnader alaggs investerare som deltar i erbjudandet. Vid handel
med teckningsratter och BTA utgér dock normalt courtage enligt
tillampliga villkor for vardepappershandel.
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INSTRUKTION FOR DELTAGANDE

1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie du innehar i Karolinska Development pa avstamningsdagen den 14
januari 2022 erhaller du en (1) teckningsratt.

2. Sa har utnyttjar du dina teckningsratter

Tio (10) teckningsratter berattigar till teckning av sju (7) aktier av samma aktieslag
som teckningsratten avser till en teckningskurs om 4,00 SEK per aktie.

For dig som har VP-konto

For dig som har depa hos bank/forvaltare

Sa har tecknar du aktier utan foretradesratt

1. For dig som har VP-konto

2. For dig som har depa hos bank/férvaltare

s me CRIRIES




